
ˮ͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͡Έͤ·͚ ͨ͊ͪ͟ DEGA-́ͯ͊͡



˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

DEGAGroupς́ ͍͔͚ͼ͊ͪͫ͊͟Ύ͙ͦͣͨ͊ͤ͟ΎΣ͍ͫ ͺ͔͔ͪͯ͒Ύ͔ͭ͡Έ͙͚ͤͦͫͭͦͭͦͪͦ͟
͍ͻ͙͔͍͔͔͙͙ͦ͒ͭ͒ͦͨͣͤͭͤ͒ͯͫͭͪ͊͡͡Έͤ·ͻ͍ͨ͊ͪͦ͟Σͨͪͦͣ·΄͔͔͙ͤͤͦ͡
͔ͦͣͣͪ͟;͔͔͙͔ͫͦͫͭͪͦͭ͟͡Έ͍ͫͭͦΣ͙͔ͫͦ͒͊ͤ́̏̇͘.

˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔͍͔͍ͭͫͦ ͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͒͘͡Ύ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙͡Ό͎͋ͦͦ
͙͔͋ͤͫ͘-͔ͨͪͦͭ͊͟Σͤ͊;͙ͤ͊Ύͦͭͨͦ͒͋ͦͪ͊ͯ;͊ͫͭ͊͟Σ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͔͎͍͔ͦͫͣ
͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎͣ͊͊͘͘͟;͙͊͟Σ͊͊ͤ͘͟;͙͍͊Ύͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤͣΣ
͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦͣΣ͍͍͍ͦ͒ͦͣ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙ΌΣ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔͍͔͙ͤͣͫͣ
͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͙͙ͣͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ͙͙͍͔͙͔͎͍͎ͣͯͨͪ͊ͤͣͦͭͦͦͦͦ͋͡Ά͔ͭ͊͟.

˻͍͚ͫͤͦͤͦ͊͟ͼ͔͍͔͔͙͔͚ͤͭͫͦͣͫͭͤͦͫͨ͊ͪͭͤͪͦͣͦͣͨ͊ͤ͟E.ON, ˨͔͎͊
͔͔͒͊ͭͤ͊͡ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍͍͔͚͔͙͙͙ͫͭͦ́̏̇ͨͦͫͭͪͪͭͦͪ˾ .̅

˻͍ͫͤͦͤ͊Ύͼ͔͡Έ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ς ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙͔͙ͤͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·ͻ͙
͔ͦͭ;͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚͙ ͺ͙͍͙͔͎͙ͦͪͣͪͦ͊ͤ͋͊ͦͨͪ͡Ύͭͤ·ͻ
Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ͙ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ͍͙͚͔͙ͯͫͦͨͯͭͣͫͦ͒͊ͤ͘͡Ύ
͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͡Έͤ·ͻ͍ͨ͊ͪͦ͟.

˻ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟



˹͊΄͙ 
͔͙͔ͪ͒ͤͭ͘·



Å ͔͍͔͔͒ͦͨͣͤͭ͡ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͡Έͤ·ͻ, ͫ ͙͊͒ͫ͟͟͡ͻ ͙ ͎͍ͭͦͪͦ·ͻ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟
Å ͙ͯͤ͊͟͡Έͤ·͔ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͨͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͔͙͙͚ͭͪͪͭͦͪ
Å ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͨͦ͒ ͊͊͘͘͟ ͤ͊ ͨͪͦ͒͊͗ͯ ͙͙͡ ͍ ͔͊ͪͤ͒ͯ
Å ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘  Greenfield ͙  Brownfieldͨͦ͡΅͊͒ͦ͟

͎͙̂ͫͯ͡
˨͔͍͔͔ͦͨͣͤͭ͡



˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

Å ͔͙͍͙͔ͨͪͦͭͪͦ͊ͤ͟Σ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έͤͦ-͔ͭͻ͙ͤ;͔͔ͫͦ͟ ͔͙͔ͫͤ͊͋͗ͤ ͙ 
͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ

Å ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ˤ͔͙͔͊͒ͤ͡ ̏ͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ύ ́̏̇
Å ͔ͭͻ͙ͤͦ͟-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͔ͫͦ͟ ͍͙͔ͦ͋ͦͫͤͦ͊ͤ 
Å ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͊͘Ύ ͣͦ΅ͤͦͫͭΈ ͦͭ н ͒ͦ тл ˸ˤͭ 

˽͔͊ͪͭͤͪͦͣ ͍ ͒͊ͤͤͦͣ ͔͎͔͔ͫͣͤͭ ͍·͔ͫͭͯͨ͊ͭ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ E.ON SA

͎͙̂ͫͯ͡
͔͎͔͙̏ͤͪͭ͊͟



˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

˽͔ͪͦͭ͟

˿͙ͭ͊͒Ύ ζ˽η

˾͊͋ͦ;͊Ύ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙Ύ

˾͔͊ͪ͘΄͙͔ͭ͡Έͤ͊Ύ 
͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙Ύ

˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͨͦ͒ ͟͡Ό;
˸ͦͤͭ͊͗ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͎ͫͦͦ͟ 
͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ

ˤ͍ͦ͒ ͦ͋Ά͔ͭ͊͟ ͍ 
Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ό

̏ͭ͊ͨ· ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔ͨͪͦͭ͊͟

˽͔͔ͪ͒ͨͪͦͭ͟
˽͔ͪͦͭ͟
˾͔͊ͪ͘΄͙͔ͭ͡Έͤ͊Ύ
͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙Ύ

˥͔ͤͨͦ͒ͪΎ͒
ˮͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟
ˮ͔͔͔ͤ͗ͤͪͤͦ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ

˸ͦͤͭ͊͗ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ͔́ͻ͙ͤ;͔͙͚ͫ͟ ͊͊͘͘͟;͙͟
˾͔͊ͪ͘΄͔͙͔ͤ ͤ͊ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ
˾͔͊ͪ͘΄͔͙͔ͤ ͤ͊ ͍͍ͦ͒ ͍ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ό

I II III IV

͎͙̂ͫͯ͡ 
˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ



˴ͦͤͼ͔ͨͭͯ͊͡Έͤ·͚ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͟ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ό ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͡Έͤ·ͻ ͍ͨ͊ͪͦ͟Υ

Å ͍͙ͨͪ͊͡Έͤ·͚ ͨͦ͒͋ͦͪ ͔͙͔͍ͪ͒ͤͭͦ͘
Å ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·
Å ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙Ύ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦ-͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͫͦͦ͋΅͔͙ͤΎ  

˨͔ͼ͔͙͍ͤͭͪ͊ͦ͊ͤͤ͊͘͡Ύ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟Υ 

Å ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·͔ ͔͙ͫͭ Ή͔ͭͪͦ͟͡-Σ ͔ͭͨͦ͡-Σ ͍͔͙ͦ͒ͦͫͤ͊͋͗ͤΎ ͙ ͙͍͙͊ͤ͊ͦ͊ͤ͘͟͡Ύ
Å ͔͔ͭ͡ͺͦͤͤ͊Ύ ͍ͫΎ͘Έ ͙ ͒ͦͫͭͯͨ ͍ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ όͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭͫΎ ˾͔͔ͦͫͭͦͣ͟͡ύ
Å c͍͔ͦ͋ͫͭͤͤ͊Ύ͙͎͔͔ͭͪͤͪ͊ͼ͙ΎόΉ͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙ͤͪΎκ͔ͭͨͦ͡κͦͻ͔͙͔͊͗͒ͤ͡ύ 
Å ͊ͫͺ͊͡Έ͙͍ͭͪͦ͊ͤͤ·͚ ͨͦ͒Ά͔͒͘

͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͙ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ύ ͦ͋Ά͔ͭ͊͟Υ

Å ͎ͪͯͦͫͯͭͦ͟͡;ͤ·͚  ͨͦͫͭ ͦͻͪ͊ͤ·
Å ͎͔ͦͦͪͦ͗ͤͤ͊Ύ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪΎ 
Å ͔͙͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͤ ͎͒ͦͪͦ
Å ͙͙͎͍ͤͤͦ͟͡·͔͎͙ͯͫͯ͡ 
Å ͍ͫͭͦͦ͊͡Ύ
Å ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·͚ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͒͡Ύ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡
Å ͔͚͔͙͎ͭͪͤ͟
Å ͨͦ͒͋ͦͪ ͍͊͒ͪͦ͟
Å ͔͊ͪͤ͒͊ ͍͊ͦ͘͡ ͒͡Ύ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΦ

͎͙̂ͫͯ͡
˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ 
͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͡Έͤ·ͻ 
͍ͨ͊ͪͦ͟



˹͊΄͊͋ ͙͔ͤͫ͘-͔ͣͦ͒͡Έͪ͊ ͙ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͊ͭ͊ͣͦ͋ͪ͊ͦͣ͘͘͟Σ;ͭͦ͋·
͙͙͙͙͍ͣͤͣͪͦ͊ͭ͘Έ͍ͦͫͤͦͤ·͔͙͙ͪͫ͊͟͟ ͒͟͡Ύͦ ͔͙ͨͪ͊ͭͦͪ͊ͭ͊͟ ͒͡Ύ
͙͍͔͍ͤͫͭͦͪ͊ͪ ͊ͣ͊͟ͻͪ͊͋ͦͭ·ˮ͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͡Έ͎ͤͦͦͨ͊ͪ͊͟:

˨͔͍͔͔ͦͨͣͤͭ͡-͙͙ͪͫ͟:

˻ͨ·DͭegaGroup͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔͙͔͙͍ͭͨͪ͒ͪ͗͊ͭΈͫΎ;͔͙ͭ͟ͻ͍͍͍ͫͪͦͦ͟·͒͊;͔
͍͔͚͔ͫͤ ͦ͋ͻ͙͚͔ͦ͒ͣͦ͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙͙͍͙͙͔ͦ͋͊ͫͭͫͭͪͦͭ͡͡Έ͍͙͍͔ͫͭ͊ͫͻ
͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·ͻ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͚.

ˣ͙͔ͤͫ͘-͙͙ͪͫ͟:

˹͊΄͙͊ͫ ͔͍͔͙ͫͭͣ͊ͪͭ͊͟͡Έ͚͙͎͙ͤͦͦͪͦͤͭ͊͘͡Έ͚͙͔͎ͤͦͤͭͪ͊ͼ͙͙͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ
͔͙ͦͨͪ͊ͭͦͪ͊ͣͫͦͪ͊ͭͭ͟Έ͊ͭͪ͊ͭ͘·͎͙͙͙ͤ͊ͦͫͭͯͯ͟͡ ͙͙ͭ͊͘͡ͼ͙Όͦͭͻ͍ͦ͒ͦ.

˽͙͙ͦͭ͡;͔͙͔͙͙ͫͪͫ͟͟:

˽͔ͪͦͭ͟Dega Group ͙͔ͨͦͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͯˮ͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͡Έ͎ͤͦͦͨ͊ͪ͊͟
͔͙͍͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭͫΎ͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͦͣ͊ͤ͟͟ ͔͎͙͊ͪͦͤ͊͡ΈͤͦͣΣ͙ͭ͊͟ ͤ͊
ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͍͔͙͍ͤͦͣͯͪͦͤ ͟͡Ό;͔͍ͤͨ ͎͙͙͍͙ͪͦͪ͊ͣͣͯͫͯ͋ͫ͒ͪͦ͊ͤΎ.

ˣ͙͔ͤͫ͘ 
͔ͣͦ͒͡Έ



˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

́ͯ͊͡ 
́ͯ͡Έͫ͊͟Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ



˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

˽ͪͦͣ·΄͔͔ͤͤͦ͡ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘

ˮ͔ͤ͒ͫͨͪͦͣ͟·΄͔͎͙͍͍ͤͤͦͦͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘͡

Å ͍ ́ͯ͡Έ͚ͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͊͘ ͔͍͔ͨͪͦ ͎͙͔ͨͦͯͦ͒͡ нлмс ͎ͦ͒͊ - 106,2%. 

Å ͍ ͼ͔ͦͣ͡ ͨͦ ͔ͫͭͪ͊ͤ ς100,4%, 

Å ͍ ͣ͊ͫ΄ͭ͊͋͊ͻ ̇̅˻ ς104,0%. .

ˣ͔͔ͦ͡40%͍͍͎͔͎͙͊ͦͦͦͪͦͤ͊͡͡Έ͎͔ͤͦͦͨͪͦ͒ͯͭ͊ͫͦ͒͊ͭͫ͘͟Ύ͍͔ͪ͊͡Έͤͦͣ
͔͔ͫͭͦͪ͟Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟.

˻͋Ά͔ͣͦ ͎͔͚ͭͪͯ͗ͤͤͦͨͪͦͣ·΄͔͚ͤͤͦͨͪͦ͒ͯ͟͡ͼ͙͙ͭͯ͡Έ͙͙ͫͣ͟
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ͙͔͍͔͎͙͔ͣ͊ͨͪͦͨͦͯͦ͒͘͡2016͎ͦ͒ς͊246,4ͣͪ͒ͪͯ͡ ͔͚͋͡.,
;ͭΉ͍͙͍͔ͦ͊ͤͭͤͦ͟͡5͔͍ͣͫͭͯ̇ ̅ .˻



˽ͪͦͣ·΄͔͔ͤͤͦ͡ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘

˻͍ͫͤͦͤ·͔͍͙͒·ͨͪ ͦͣ·΄͔͎͙͍͍ͤͤͦͦͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘͡:

Å ͣ͊΄͙͔͙͔ͤͦͫͭͪͦͤό͍͟͡Ό;͊Ύͦ͋ͦͪͦͤͤ·͚͔ͦͣͨͫ͟͟͡ύ
Å ;͔ͪͤ͊Ύ͔͎͙ͣͭ͊ͯͪ͡͡Ύ
Å ͙͍͍͙ͨͪͦͦ͒ͫͭͦͨ͘΅͔͍·ͻ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟



˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

Å ͙ͣͪͦ͟ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ́ͯ͡Έ͙͚͚ͫͦ͋͊ͫͭͤͦ͟͡ͺͦͤ͒
͔͙͎͔͙͙͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͣ͊ͦͦͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͟͡͡Έ͍ͫͭ͊όͪ͊ͭͦ͟͟˸̅˻́ ˻̅˽˸˽ύ
͔͎͔͔͙͙͔ͨͪ͒͊͊ͭͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡͡Ύ͙͚ͣͣͪͦ͊ͣ͘͟·ͤ͊ͪ ͍͙͙͔͙͔͊ͭ͋ͤͫ͊͘͘
ͨͦ͡ Έ͎ͦͭͤ·ͣͨͪͦͼ͔ͤͭͤ·͍ͣͫͭ͊͊ͣͦ͟ 7ͭ͒ 1ͦ4,5%͎͍ͦ͒ͦ·ͻͤ͊ͫ ͪͦ͟
͒ 5͔ͦͭ͡

Å ́ͯ͡Έ͙͚͚͎͙͚ͫͦ͋͊ͫͭͤͦ͊ͪ͊ͤͭͤ͟͡·͚ͺͦͤ ό͒́˻˥̅ύ͎͔ͨͦͣͦ͊ͭ
͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Ύ͙͙ͣͫͤͭ͘Έ͍ͫͦΌ͎͍͊ͦͦͯ͘͡Ό͎͙ͤ͊ͪͯͯͨͪ͘͟
͔͙͍͙͙͙͔͍ͪ͒ͭͦ͊ͤ͋ͤͫ͊͘͟ ͋͊ͤ͊͟ͻΣ͖ͨͯͭͣͨͪ ͔͍͔͙͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ύ
ͨͦͪͯ;͙͔ͭ͡Έ͍ͫͭ͊̅ͦͤ͒͊͒ 7ͦ0%ͦͭͦ͋΅͔͚ͫͯͣͣ·͔͙ͪ͒ͭ͊͟

Å ͨͦͯ͡;͙ͭΈ͔͊ͣͤ͘·͔͔͍͙ͫͪ͒ͫͭ͊ό͙͙͡ύͨͦͪͯ;͙͔ͭ͡Έ͍͍ͫͭͦ̅ͦͤ͒ͦ
͔ͣͦ͗ͭ͡Ό͚͋ͦͨͪ ͔͙͙͔͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ΈΣͦͭͤͦͫΎ΅͙͚ͫΎ͙ͣ͊ͦͣͯ͟͡
͔͔͙͔ͫͪ͒ͤͣͯ͋ͤͫͯ͘Σ͔͎͙͙͍͊ͪͫͭͪͪͦ͊ͤͤ͘·͚ͤ͊ͭ ͔͙͙͙ͪͪͭͦͪ́ͯ͡Έ͚ͫͦ͟
͙ͦ͋͊ͫͭ͡Σ͔͙ͤ ͔ͣΌ΅͙͚͔͙͊͒ͦ͗ͤͤͦͫͭͨͦͤ͘͡ ͎͙͊ͦ͊ͣͫ͋ͦͪ͊ͣ͡Σ
͚͔͊ͪ͊͋ͦͭͤͦͨ͊ͭ͘͡Σ͔͔͊ͭ͊͗ͤ͘͟ ͙͊ͤͣ͊Ό΅͙͚ͫΎͨͦ͒͊͟ͼ͙ͤ͘·͙ͣ
͍͙͙͔͒͊ͣ͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ

˥͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ͊Ύ 
͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟



˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

˥ͦͪͤͦ͒ͦ͋·͍͊Ό΅͙͚͔ͨͦͭͤͼ͙͊́ͯ͡͡Έ͚͙͔͍ͫͦͦ͋͊ͫͭͨͪ͟͡·΄͔͊ͭ
͔ͨͦͭͤͼ͙͔͊͒ͫ͡Ύ͙͙͔ͭ͋͗͊͘͡͡΅͙ͻ͔͚͔ͦ͋͊ͫͭ̇ͤͭͪ͊͡͡Έ͚ͤͦ˾͙͙ͦͫͫ.
˥ͦͪͤ·͔͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ͙ͦ͋͊ͫͭ͒ͦ͋͡·͍͊Ό͍ͭ͘ ͤ͊;͙͔ͭ͡Έ͙ͤͦͣͦ͟͡;͔͍͔ͫͭ:

Å ͔͔͗ͤ͊͘͡Ύ ͪͯ͒͊
Å ͙͋ͦͫͭ͟·
Å ͔͙ͨͫ͟
Å ͭͦͪͺ
Å ͍͊ͪ͟ͼ͔͍·͔ ͙͔ͣͤͪ͊͡·
Å ͼ͔͔͙͍ͫͭͤͦ͡·͔ͪͯ͒· 

Å ͎ͯͦ͡Έ
Å ͎͙ͨͫ
Å ͫͦ͡Έ
Å ͙͍͔ͫͭͤ͘Ύ͟ 
Å ͎͙ͤ͊͡

ˣ͔͔ͦ͡160 ͔͔͙͚͙ͣͫͭͦͪͦ͗͒ͤͪ͊͘͡;͎ͤͦͦͫ·ͪΈΎ͒͡Ύ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘
͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έͤ·ͻ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡. ˮ͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ͙͙ͤͫͭͭͯͭ͊˶͙ͭ͊ͭͣͦͫͺ͔ͪ·
˾ˢ˹͍͔ͨͦ͒ͭͪ͗͒͊Όͭͺ͊ͭ͟Σ;͔ͭͦͭ ͙͙ͪͪͭͦͪΎ́ͯ͡Έ͚͙͍͔ͫͦͦ͋͊ͫͭͫ͟͡Έͣ͊
͔͔͙͍ͨͪͫͨͭͤ͊͒͟͡Ύ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύͫ·ͪΈ͔͍͚ͦ͋͊͘·ͨ ͙ͪͪͦ͒ͤ·ͻ
͙ͦ͋͡ͼ͍ͦͦ;ͤ·ͻ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡.

˿·ͪΈ͔͍·͔ 
͔ͪͫͯͪͫ·



˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

́ͯ͡Έͫ͊͟Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ ͎͔͎ͦͪ͊ͺ͙;͔͙ͫ͟ ͙͔͊ͤͣ͊ͭ͘ ͔͔ͨͪͻ͔ͦ͒ͤͦ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤ͡ ͦͭ 
͔͚ͫͤͦ͡ ͟ ͔͚ͫͭͨͤͦ ͔ͦͤ͘. 

Å ͤ͊ ͔͍͔͔ͫͪ ͔ͫͪ·͔ ͔͔ͫͦͫͭͨͤ͡·͔

Å ͤ͊ ͔͍͔ͫͪͦ-͔͊ͨ͊͒͘ ͔͍͒ͪͤͦͦ-͙ͨͦ͒ͦͫͭ͘͡·͔ ͨͦ;͍· 

Å ͤ͊ Ό͎͔ ;͔͔ͪͤͦͣ͘· 

˻͍͍͎͙͍ͫͤͦͯͦ͒ͤͦͦ͋͊͊ͤͫ͊ͦ͋͊ͫͭͫͦͫͭ͊͡͡͡ΎΌ͍͔ͭͨͦͪͻͤͦͫͭͤ·͔͍ͦ͒·Σ͍
͍ͫͦͫͭ͊ͦͭͦͪ͟·ͻ͍ͻͦ͒Ύ͍͔͍͙ͭͫ ͒·ͨͪ ͙ͪͦ͒ͤ·ͻ͍ͦό͔͙͒ͪ͟Σ͔ͦͪ͊͘Σ͋ͦͦͭ͊͡Σ
͍ͦ͒ͦͻ͙͙ͪ͊ͤ͡΅͊Σͨͪͯ͒·ύΣ͔ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͤͤ͡·ͻͤ͊͘ ͔͚͍͔ͣͤͦͨͦͪͻ͙ͤͦͫͭ.
˻͋΅͙͚ͦ͋ Ά͔͍͔ͣͨͦͪͻͤͦͫͭͤ·ͻ͍͍ͦ͒ͦ ͙͍͋͊ͫͭͫͦͫͭ͊͡͡Ύ͔ͭͨͦͪΎ͒͊͟1,74
͟ 3ͣ.

˿·ͪΈ͔͍·͔ 
͔ͪͫͯͪͫ·



Å ͻ͙͙ͣ;͔ͫ͊͟Ύ ͙ ͔ͤͺ͔ͭͻ͙͙ͣ;͔ͫ͊͟Ύ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤͦͫͭ͡Έ

Å ͣ͊΄͙͔͙͔ͤͦͫͭͪͦͤ

Å ͙ͨ΅͔͍͊Ύ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤͦͫͭ͡Έ

Å ͔͎͙ͣͭ͊ͯͪ͡͡;͔ͫ͊͟Ύ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤͦͫͭ͡Έ

Å Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔ͫ͊͟Ύ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤͦͫͭ͡Έ 

Å ͙͍ͭͦͨͤ͊͡Ύ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤͦͫͭ͡Έ

˹͍͔͙͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟



ˤ́ͯ͡Έ͚͙͔͚͍͔͍͙ͫͦͦ͋͊ͫͭ͒ͫͭͯͭͪ͊ͭ͊͘͟͡Ύ͙͔ͫͫͭͣ͊ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ. ˻͍ͫͤͦͤ·͔ͤ͊ͯ;ͤ·͔͙͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙͔͎͙ͫͦͪ͊ͤ͊͘͟ͼ͙͙
͙͙͔ͦ͋͊ͫͭͣ͡Όͭͨͪ ͔͙ͣͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͦͦ͋ͦͪͦͤͤ·͚Σ͔͊ͭ͊͗͟ͻ͙͙ͣ;͔͙͚ͫ͟
ͨͪͦͺ͙͡Έ.

Å ͔͔͋ͦ͡ ͍ͦͫΈ͙͔ͣ͒ͫΎ͙ͭ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͙ ͔͙ͫͪ͒ͤͻ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͯ;͔͋ͤ·ͻ ͍͔͔͙͚͊͒ͤ͘

Å о ͍·ͫ΄͙ͻ ͯ;͔͋ͤ·ͻ ͍͔͔͙͚͊͒ͤ͘

Å р ͺ͙͙͍͊ͦ͡͡ ͍·ͫ΄͙ͻ ͯ;͔͋ͤ·ͻ ͍͔͔͙͚͊͒ͤ͘ ˸͍ͦͫ͟·

˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ 
͍͊͒ͪͦ͟·͔ 
͔ͪͫͯͪͫ·



˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

ˢ͎͙͙ͪͦͤ͒ͯͫͭͪΎς͍ ͔͙͔ͦͪͦ͗͒ͤ͘ ͔ͫ͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊Υ

Å ͙͙͍͙͔͙ͫͭͣͯͪͦ͊ͤͫͦ͒͊ͤ͘͡Ύ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͻ͎͊ͪͦͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·ͻͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ
͙ͅ ͔ͪͣͤͭ͊ ͔͙͙͙ͪͪͭͦͪ́ͯ͡Έ͚͙ͫͦͦ͋͊ͫͭ͟͡

Å ͙͙͍͙͔͔͙ͫͭͣͯͪͦ͊ͤͣͦ͒ͪͤ͊͘͡ͼ͙͙͔ͯ͗ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͙ͻ
͔ͫ͡Έͫͦ͟ͻͦ͘Ύ͚͍͔ͫͭͤͤ·ͻ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ͒ͦͫ ͍͔͔͎͍ͦͪͣͤͤͦͦͯͪͦͤΎ

Å ͍͔͔͙͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ͊ͯ͒ͭ͊ͫ͡Έͫͦ͟ͻͦ͘Ύ͚͍͔ͫͭͤͤ·ͻ͔͔ͣ͘͡Έό͔͔͔͔͔͙͔ͨͪͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡
͔͔ͣ͘͡Έ͎ͤͦͦͺͦͤ͒͊Σ͙͘ΆΎ͙͔͔͙ͭͤͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘·ͻ͔ͫ͡Έͫͦ͟ͻͦ͘Ύ͚͍͔ͫͭͤͤ·ͻ
͔͔ͣ͘͡Έ͙ͨ ͔͔͔͔͔͙͔͔ͪͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͋ͫ͡ͻͦͤ͘·ͻ͔͔ͣ͘͡Έύ

˻͍ͫͤͦͤ·͍͔͙͔͍͙͙ͣͤ͊ͨͪ͊ͤͣͪ͊ͭ͘͡Ύˢ˽Ύ˴͍͡Ύ͔ͭͫΎ:

Å ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ύ͙͙ͫͭͣͯͪͯ͡Ό΅͙ͻ͔ͣͪͨ ͙ͦͫͦ͒͊ͤ͘Ό͍·ͫͦͦ͒ͦ͟ͻͦ͒ͤ·ͻ
ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤͦ͡-͔ͫ͡Έͫͦ͟ͻͦ͘Ύ͚͍͔ͫͭͤͤ·ͻ͔͍ͦͣͨͫͦ͟͟͡Σͫͨͦͫͦ͋ͤ·ͻ
Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ͺͯͤ͟ͼ͙͙͍ͦͤͪͦ͊ͭΈ͍ͯ ͍͙ͫͦ͡Ύͻͪ·ͤͦ;ͤ·ͻͦͭͤͦ΄͔͙͚ͤ

Å ͙͔͙ͫͦ͒͊ͤͤ͘ͺͦͪͣ͊ͼ͙͚͙͔ͦͤͤͦͫͫͭͣ·͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͙͎͍͔ͫͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͙ͣ
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͙͔͙͍ͣͪͫͯͪͫ͊ͣ ͫͺ͔͔͔ͪͫ ͡Έ͎ͫͦͦ͟ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊Σ
͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊Ό΅͙͙͙͍ͣ͒ͦͫͭͯͨͤͣ͟ ͔ͫͻ͊͘ ͙͔͔͍ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ·ͻ͙͡ͼ͙
͔͍͔͙͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤͤ͊͡ ͻ͋ ͔͎͊ͦ͘ ͍͔ͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ͎͙ͯͫͯͫͫͨͦ͡͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘
͔͔͙ͭͦͣͣͯͤ͊͟͟͡ͼ͙ͦͤͤ·ͻ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡

ˢ͎ͪͦͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·͚ 
͔ͦͣͨͫ͟͟͡



˿ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ;͙͔͙ͫͤͤͦͫͭ͡ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͍͙͍͒ͦ ͫͦͭ͊͟Υ

Å ˴˾˿ -утΣп ͭ·ͫΦ ͎͍ͦͦ͡

Å ͍͙ͫͤΈ͙ -тфΣр ͭ·ͫΦ ͎͍ͦͦ͡

Å ͍ͦͼ· ͙ ͦ͘͟· -туΣр ͭ·ͫΦ ͎͍ͦͦ͡

Å ͍ͦͪͦ͟· -орΣс ͭ·ͫΦ ͎͍ͦͦ͡

Å ͙ͨͭͼ·-пнрфΣм ͭ·ͫΦ ͎͍ͦͦ͡

˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͙͍͍͍͗ͦͭͤͦͦ͒ͫͭ͊Υ 

Å ͣΎͫͦ ˴˾˿-нΣфтͭ·ͫΦ ͭͦͤͤ

Å ͣΎͫͦ ͍͙͔͚ͫͤ-нΣнпͭ·ͫΦ ͭͦͤͤ

Å ͣΎͫͦ ͙ͨͭͼ·-нлΣт ͭ·ͫΦ ͭͦͤͤ

Å Ύ͚ͼͦ - 121,3 (ͣ ͤ͡Φ΄ͭͯ͟)

˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͣͦͦ͊͟͡ ͦͼ͔͙͍͔ͤ͊ͭͫΎ ͍ ͦ͋Ά͔͔ͣ тнΣтͭ·ͫΦ ͭͦͤͤΦΣ ͍ ͭͦͣ  
;͙͔ͫ͡Υ 

Å ͍  ͔ͫ͡Έͻ͎͙ͦͦͪ͊ͤ͊͘͘ͼ͙Ύͻ-рнΣп ͭ·ͫΦ ͭͦͤͤ

Å ͍ ͙͡;ͤ·ͻ ͨͦ͒ͫͦ͋ͤ·ͻ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊ͻ -мрΣс ͭ·ͫΦ ͭͦͤͤ 

Å ͍  ͔ͪͫͭ͟ΈΎ͙ͤͫ͟ͻ όͺ͔͔͙ͪͣͪͫ͟ͻύ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊ͻ -пΣт ͭ·ͫΦ ͭͦͤͤ

ˢ͎ͪͦͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·͚ 
͔ͦͣͨͫ͟͟͡



˽ͦ͒ ͊ͤͤ·ͣ˾ͦͫͫͭ͊ͭ͊ͫͯ;͔͍͔͔͙͚͍͙͚͎͍͔ͭͦͣͫ͒ͤͦ͊ͣͤͦͭͦͪͦͫͦ͘͡
͙ͫͭͪ͊ͤ͊ͣ˩ˢ̏ό˿˩͍͙͚͔ͪ͊ͫͦ͘͟Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͔ͫͦͫͦͦ͋͟΅͔͍ͫͭͦύΣͦͤ͟͟ͼͯ
2015͎ͦ͒͊ʕ́ ˻͙͍ͦ͋͊ͫͭ͡ͼ͔͍͙ͦͣͫͦͫͭ͊ͦ͡͡3708,9 ͣ͡.ͤ ͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡
˿̊.s

͍͙̏ͫͨͦͪͭͫͦͫͭ͊͟͡ нфсмΣо ͣͤ͡Φ ͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡ ˿̊ˢ ό ͊͘ нлмр ͎Φύ

ˮ͍͙ͣͨͦͪͭͫͦͫͭ͊͡ тптΣс ͣͤ͡Φ ͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡ ˿̊ˢό ͊͘ нлмр ͎Φύ

ˤ͔ͤ΄ͤΎΎ
͎͍ͭͦͪͦ͡Ύ



̏ͫͨͦͪͭ͟

ˮͣͨͦͪͭ

ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙Ύ ͻ͙͙ͣ;͔͚ͫͦ͟ 
ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡ 

͔ͣͭ͊͡͡· ͙ ͙͔͙͒͘͡Ύ ͙͘ ͙ͤͻ  

͍ͨͪͦ͒ͦͦ͡Έ͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͍ͭͦ͊ͪ· 
͙ ͫ·ͪΈ͔ 

ͣ͊΄͙͙͔ͤͦͫͭͪͦͭ͡Έͤ͊Ύ 
ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙Ύ 

ͣ͊΄͙͙͔ͤͦͫͭͪͦͭ͡Έͤ͊Ύ 
ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙Ύ

ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙Ύ 
͔ͤͺ͔ͭͻ͙͙ͣ;͔͎ͫͦͦ͟ 
͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡

͔ͦ͒͗͒͊Σ ͍ͦ͋ͯΈ 



˹͎͍͊ͦͦ͡·͔ 
͔ͨͪͺ͔͔ͪͤͼ͙͙

˹͎͊ͦ͡ ͤ͊ ͙ͨͪ͋·͡Έ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ͦͭ мрΦр҈

˹͎͊ͦ͡ ͤ͊ ͙ͣͯ΅͔͍ͫͭͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ͦͭ лΣп҈

˭͔͔ͣ͡Έͤ·͚ ͎ͤ͊ͦ͡ 1,5%

́ͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ·͚ ͎ͤ͊ͦ͡ ͦͭ рΣр ͪͯ͋Φ ͊͘ ͡Φͫ.



˭͊ͪ͊͋ͦͭͤ͊Ύ 
ͨ͊ͭ͊͡ ͙  
͊ͤ͘ΎͭͦͫͭΈ
͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ

˻͋΅͊Ύ ;͙͔ͫͤͤͦͫͭ͡Έ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ м рлс ппс ;͔͡Φ

͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ ͙͍͔͊ͭͤͦ͟ 
͔͔͙͔ͤ͊ͫͤ͡ 

803,о ͭ·ͫΦ ;͔͡Φ

˿͔͔͔ͪ͒ͤͣͫΎ;ͤ͊Ύ ͊ͪ͊͋ͦͭͤ͊͘Ύ 
ͨ͊ͭ͊͡

ол млл ͪͯ͋Φ мл ͦͨ͟



DEGA group 
͍ ͼ͙ͺͪ͊ͻ

11͔ͭ͡ 
͔ͦͨͪ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ

6 
ˮ͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͡Έͤ·ͻ 
͍ͨ͊ͪͦ͟ ͍ ˾̅

40 
͔͙͔͍ͪ͒ͤͭͦ͘

1,4ͣͪ͒͡Φ ˩͍ͪͦ 
͙͍͔ͨͪ͡;͔ͤͤ·ͻ 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚

6500
˾͊͋ͦ;͙ͻ ͔ͣͫͭ

500ͭ·ͫΦ ͣн
͔ͨͦͫͭͪͦͤͤ·ͻ 
ͨͦ͡΅͔͚͊͒


